ZkusSenosti s realizaci projektu
Oddéleni pro strategii
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Co vas ceka, kdyz ziskate projekt?

ZkusSenosti s realizaci projektd a riznych typua kontrol

> Grantova agentura (GACR)

> Technologickd agentura CR (TACR)

> Narodni agentura pro zemédélsky vyzkum — program ZEME
» Ministerstvo pramyslu a obchodu — program TRIO

> Ministerstvo vnitra — program Bezpeénostni vyzkum MV CR
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Co je treba udélat predevsim?
» Prostudovat ndvrh smlouvy

» Potvrdit si odpovédnou osobu za projekt a stanovit spravce a
prikazce rozpoctu (podpisové vzory)

> Ovéfit spravné ¢islo uctu CNB / CS
» Osveézit si naplanované zdvazné ukazatele a dalsi parametry
projektu

» Precist si dalsSi podminky ¢i pravidla poskytovani dotace
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Co vas ceka, kdyz ziskate projekt? UNIVERZITA V PRAZE
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Praktické poznamky:

» Je rozpocet kracen a jak se to projevi v poZzadovanych
vystupech?

» Jsou naklady zpUsobilé od podpisu smlouvy nebo od
planovaného data zahajeni projektu?

» Je pozadovdan samostatny ucet nebo jen oddélena ucetni
evidence?

> Kolik vlack( bude zahrnovat samostatna ucetni evidence?
» Kdo vlozi smlouvu do registru smluv?



Co vas ceka, kdyz ziskate projekt?
Co je treba udélat bezodkladné?

» Spolupracovat pri podpisu smlouvy, aktualizaci karty
projektu (OPS, PO)

» Spolupracovat pfri zaloZzeni ,vlacku”, uplatnéni DPH (EO, OPS)
» Zvazit zmény, které bude treba udélat oproti ndvrhu projektu
Praktické poznamky

» Dorucit oparafovany ndvrh smlouvy na OPS

» Ovérit si strukturu oddélené ucetni evidence

» Rozhodnout, které zmény je tfeba hlasit predem (podstatné)
a které je mozné udélat bez souhlasu poskytovatele. Pozor:
o vsech zménach informovat poskytovatele v PZ nebo MZ

» Oznamit zahajeni projektu
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Osobni naklady SRR

» Mzdy zaméstnancUl pfrijatych podle pracovni smlouvy vyhradné
na reseni projektu

» Prislusnd ¢ast mezd nebo platt zaméstnancu podilejicich se na
projektu, ktera odpovida jejich uvazku nebo prokazatelné
vykazané ucasti na reseni projektu (napf. pomoci pracovniho
deniku)

» Ostatni osobni ndklady nebo vydaje na zdkladé
- dohody o provedeni prace
- dohody o pracovni Cinnosti

» Dohody o smluvni mzdé

» Stipendia na vyzkum, vyvoj a inovace podle zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych skolach
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Osobni naklady — praktické podnety

» VysSe osobnich ndklad( daného pracovnika v projektu musi
korespondovat s odpovidajici vysi ON v organizaci (Vnitrni
mzdovy predpis CZU) a zaroven nesmi pfekroéit planovanou vysi
v zadosti

Fritees

» Nesmi byt uzavieno vice pracovné-pravnich vztah( na tutéz
cinnost

» Musi byt zfejmy logicky postup: potfebna cinnost pro projekt >
casova dotace a napln prace > vybér pracovnika > zadani >
evidence Cinnosti > prevzeti vysledkl > stanoveni odmény

» Popis prace? Soulad evidence dochazky a vykaz( prace?

» Pozor: Poskytovatelé umoznuji jen nékteré varianty pracovné-
pravnich vztahu, pozor na limity na odmény

» Na dokumentaci vzdy Cislo /nézev projektu

» Zdroje nahrad po ukonceni projektu
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Materialni naklady

» Drobny hmotny majetek (do 40 tis. K¢ bez DPH)
— musi byt vyuzivan vyhradné v primé souvislosti k reseni
projektu

» Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. K¢ bez DPH)
— musi byt vyuzivan vyhradné v pfimé souvislosti k feseni
projektu

Investice

» Dlouhodoby hmotny majetek (nad 40 tis. K¢ bez DPH) — napf.
pristroje, stroje, zarizeni, které maji provozné-technickou funkci
po dobu delsi nez jeden rok

» Dlouhodoby nehmotny majetek (nad 60 tis. K¢ bez DPH) — napfr.
software, databaze, jejich doba pouzitelnosti je
delSi nez jeden rok



Planovani a sledovani nakladu

Investice — praktické poznamky

» Uznatelnym nakladem je pouze odpovidajici podil vydaju na
porizeni hmotného majetku, ktery odpovida podilu
predpokladaného uziti pro vlastni feseni projektu.

» Priklad: Celkovd doba reseni projektu jsou 3 roky
Chci zakoupit notebook k tizi projektu za 45 000 K¢

Doba odpisti Odpisy (K¢) ucetni Vyuziti pocitaCe pro | Uznatelnost nakladu

notebooku 5 I. rovhnomeérné projekt (%) (K¢)

2017 9 000 50 4 500

2018 5000 50 4 500

2019 9 000 50 4 500

2020 9 000 0 0

2021 9 000 0 0
Uznatelny naklad pro projekt pri zakoupeni notebooku 13 500
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» Ne vse co souvisi s projektem a je materialni povahy je
automaticky zpUsobilym nakladem

» Treba dodrzet vécnou, ¢asovou a mistni souvislost
» Nelze: kvalitni pera, nadstandardni telefony

» Nedoporucujeme material, ktery ma na prvni pohled obecnéjsi
vyuziti: telefon, zalozni disky, varna konvice, diar
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Cestovné

» Naklady vzniklé vyhradné v primé souvislosti s feSenim grantového
projektu véetné pracovnich pobytl a cest konanych v souvislosti s
aktivni ucasti na konferencich. Povinné pisemna zprava z cesty.

Praktické poznamky:

> Uzavieny pracovné-pravni vztah mezi zaméstnancem a CZU. Pozor
pri planovani cest studentt i zahranicnich pracovnikd.

» Zpravidla se pozaduje dokladovani aktivni Ucasti na zucastnéné akci
— napr. prispevek ve sborniku, program konference se seznamem
prednasejicich apod.

» Nékdy se vyzaduje predchozi souhlas se zahranic¢ni cestou.

» Pokud by pracovnik chtél v zahranici zGistat po delSi dobu, muaze
danou pracovni cestu prerusit bez naroku na uhradu cestovného.
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Naklady na subdodavky anebo sluzby

» Subdoddvka — ma charakter vyzkumu, napr. méreni dat na
specifickém pristroji, kterym pracoviste resitele projektu
nedisponuje (zpravidla je definovano u daného programu
omezeni max. vyse subdodavek z celkového rozpoctu projektu)

» Sluzba — ma charakter napft. drobné opravy vlastniho pfistroje,
anebo prekladu odborného textu pro védecky clanek apod.
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Naklady na sluzby — praktické poznamky

» Subdodavky mnohdy poskytovatel limituje (napt. procentem z
rozpoctu), byvaji vyjmuty ze zakladu pro vypocet rezie

» Pri zadavani subdoddavek a porizovani investic se musime fridit
smérnici kvestora €. 17/2012 Zadavani verejnych zakazek a
tvorba a evidence smluv

» Pozor na spravné zarazeni, napf.: tisk monografie, sborniku
muUze byt zarazen material i jako sluzba a mél by byt zaclenén
stehné v rozpoctu projektu i v ucetnictvi
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» Additional Cost (AC), Flat rate — poskytovatel definuje max.
vySi procenta, které muze byt uplatnéno a toto procento nesmi
byt prekroceno. Naklady se preuctuji ve prospéech katedry
anebo dékanatu prislusné fakulty.

Praktické poznamky

> Uplatni se smérnice kvestora €. 4/2015 Cerpani rezijnich
nakladl u védecko-vyzkumnych prostredkl v pripadé uplatnéni
metodiky FLAT RATE.

» Prednostné jsou uplatnény primé vydaje pracovisté/katedry.
Nasledné dle smérnice kvestora 16/2012 podil pro fakultu a
rektorat CZU.

» Je tfeba sledovat, zda se nezménila zdkladna, z niZ se procento
pocitd. (Zpusobila rezie mUze byt nizsi nez planovana.)

» Rezie v projektech nelze navysit oproti Zadosti.

» Nelze preuctovavat automaticky, opét jen v souvislosti s proj.!
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ReZijni naklady Ay o

» Full Cost (FC), Metoda vykazovani rezijnich nakladui SOUVISE]ICICh
primo s resenim projektu — Smérnice kvestora ¢. 16/2012
Metodika vypoctu procenta rezijni pfirazky. CZU v Praze definuje
na kazdy rok procento rezijnich ndklad( z osobnich naklad
projektu, které se preuctuje ve prospéch fakulty a rektoratu.

Praktické poznamky

» Full Cost - metoda je velmi tézko obhajitelna (certifikace), je-li
mozny vybér zplsobu vypocltu reZie, CZU tuto metodiku
neuplatnuje.

» Postup dle smérnice kvestora ¢. 16/2012: zpUsobila rezie vdaném
roce se vzdy odviji od vyse zpusobilych ON, a od aktudlniho
koeficientu stanoveného Rozhodnutim kvestora.

» Spravné uplatnéni smérnice predpoklada, Zze se nemisi
materialové a rezijni naklady a poskytovatel uznava za zpusobilé
vsechny slozky rezie.
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Zakladni vyzkum
Jimp — pavodni/prehledovy ¢lanek v odborném periodiku, ktery je
obsazen v databazi Web of Science spolecnosti Thomson Reuters

Aplikovany vyzkum

P — patent, Z— poloprovoz, ovérena technologie, odruda, plemeno,
F — (vysledky s pravni ochranou) uzitny vzor, prumyslovy vzor,

G — (technicky realizované vysledky) prototyp, funkéni vzorek,

H — vysledky promitnuté do pravnich predpisu a norem,

N — certifikovana metodika, léCebny postup, specializovana mapa s
odbornym obsahem,

R — software,

M — usporadani konference a W — usporadani workshopu.

Udrzitelnost — napr. implementacni plan, smlouva o vyuziti
vysledkU
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Praktické poznamky

» Poskytovatel mUze pozadovat pri navrhu projektu potvrzeni od
certifikacniho organu, Zze muze certifikovanou metodiku anebo
specializovanou mapu certifikovat.

> Zadatel si sdm voli typ ukazateld a kvantitativni miru naplnéni.
Nékdy byva soucasti jednani o smlouve upresnéni indikatoru a
zpusobu jejich dolozeni. Dalsi Upravy béhem realizace projektu
jsou velmi komplikované. Treba projednat s poskytovatelem co
nejdriv a mit prfipravenou , nahradu®

» Nesplnéni indikdtord je postihovdno vyraznymi sankcemi.
Teoreticky az 100 % (dle smlouvy, neni-li to explicitné uvedeno
zalezi na posouzeni FU).
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Zmény — definovany smlouvou a podminkami poskytovatele @i« v oo

» Poskytovatel mUze upresnit, jaké zmény povazuje za natolik
dulezité, Ze o nich chce byt informovan predem, v kazdé
vyzvé/smlouvé odlisné.

Praktické poznamky

» Zménou jsou minény vSechny odchylky tykajici se slozeni
resitelského tymu, struktury rozpocCtu a harmonogramu aktivit.
Tedy prakticky vse.

» Porusenim povinnosti oznamovat / nechat si schvalovat zmény
muze byt i rychlejsi postup praci a drivejsi vyplaceni odmény v
predchozi etapé.

» Typické je, Ze je nutné nechat si schvalit zmény rozpoctu nad
urcité procento/celkovou sumu, ¢i presun prostredkd ve
prospech ON.



Kontroly projektu

Verejnospravni kontroly

» Oznamovany predem statutdarnimu zastupci — rektorovi
» Kontrolovanou osobu zastupuje prorektor pro strategii a IS

» Organizacni podporu zajistuje OPS dle smérnice rektora
9/2012

Praktické poznamky

» Spolu s ozndmenim o kontrole je predan prehled pozadované
dokumentace

» Kontrola probiha ve vyhrazené mistnosti na rektoratu (zajisti
OPS)

» Podklady shromazdi resitel ve spolupraci s EO, PO a OPS.

» Prehledné pripravené podklady zvysuji Sanci na
bezproblémovy prubéh kontroly.
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Nedostatky zjistené behem kontroly Nk w enine

» Doplnéni predlozit vidy pisemné a ve stanoveném terminu

» Prfi nejasnostech informovat pracovnika OPS, ktery zajistuje
pri kontrole podporu

» Usilovat o vyjasnéni pred sepsanim protokolu

» Namitky k protokolu o kontrole je mozné predlozit pouze ve
vymezeném case a na zakladé dolozeni

» Protokol je archivovan na EO, kopie obdrzi fesitel, tajemnik
fakulty, OPS a interni auditor

» Protokoly z kontrol jsou predmétem zdjmu pripadnych
dalSich kontrolor( a auditort
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Podezreni na poruseni rozpoctové kazné NGRS % i

» Vzidy uvedeno v protokolu s informaci o dalSim postupu

» Standardné je dokumentace predana specializovanému
pracovisti FU

» Kontrolovanou osobu zastupuje povérena osoba (OPS)
doprovazena resitelem projektu

Praktické poznamky

> Pracovnik FU postupuje precizné dle existujici pisemné
dokumentace

» Namitky proti postupu poskytovatele musi byt podlozené
novymi doklady/dlkazy

» V pripadé potvrzeni nedostatk( postupuje podle sankci
uvedenych ve smlouvé/pfiloze ¢&i dle pokynu GR, kde jsou
stanovena procentualni rozmezi pro Casta poruseni pravidel.



Archivace

Veskera dokumentace k projektu musi byt archivovana “"«

» Veskerou dokumentaci vyjma smluv a Ucetni evidence (véetné
zaznamu z kontrol), které se archivuji samostatné, je resitel
povinen archivovat ve slozce projektu, a to nejméné 5 let od
prvniho dne roku nasledujiciho po ukonceni realizace projektu.
V ptipadé podpory z Opera&nich program( a TACR nejméné 10
let od prvniho dne roku nasledujiciho po ukonceni realizace
projektu. Pokud poskytovatel stanovi dalsi podminky archivace,
budou tyto upraveny rozhodnutim rektora.

Praktické poznamky

» Archivace se tyka nejen pisemnych dokument( a vystupd, ale
také elektronické komunikace.
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Dulezité smeérnice

Smérnice rektora 2/2016 — Zasady a postup pro pfihlasovani, evidenci a
vyuctovani externich grantu a projektt

Smérnice kvestora 16/2012 — Metodika vypoctu procenta rezijni prirdzky
Smérnice kvestora 17/2012 — Zadavani verejnych zakdzek a tvorba a
evidence smluv

Smérnice rektora 9/2012 — Organizacni zajisténi prabéhu verejnospravni
kontroly v ramci projektt

Smérnice rektora 3/2014 — Ochrana duevniho vlastnictvi na Ceské
zemedeélské univerzité v Praze

Smérnice rektora 2/2016 — Hospodarskd a nehospodarska ¢innost v
podminkach Ceské zemé&délské univerzity v Praze

Smérnice rektora 19/2012 — Pravidla udélovani Ocenéni resiteld projektd
a zakazek s nejvétsim financnim prinosem
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Smeérnice rektora 2/2016 — Zasady a postup pro pfihlasovani,
evidenci a vyuctovani externich granti a projektt

Cl. 2 Postup pfi podavani projektové zadosti

Cl. 3 Postup po schvaleni projektu k financovani, mj. fesi:
- akceptace smlouvy prijemcem a hl. resitelem,

- archivace smlouvy,

- nastaveni vlackud a rozpoctu, vztah k DPH,

- pristup do Migionu.

Cl. 4 Cerpani finanénich prostifedkd mj. fesi:

- odpovédnost za realizaci projektu, za Cerpani fin. prostredku x za
zauctovani

- zalohoveé financovani pred obdrzenim dotace

- stanoveni odmén resitelskému tymu
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Smeérnice rektora 2/2016 — Zasady a postup pro prihlasovani,
evidenci a vyuctovani externich granti a projektt

Cl. 5 Realizace projektu, mj. Fesi:

- povinnost resit projekt v souladu se smlouvou,
- povinnost pribézné kontroly partnerd,

- povinnost kontrolovat ucetnictvi

Cl. 6 Kontrola, audit a oponentni fizeni mj. Fesi:

- povinnost informovat OPS,

- odpovédnost resitele za poskytnuti relevantnich podkladu,
- odpovéednost resitele za odstranéni nedostatkd,
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Smeérnice rektora 2/2016 — Zasady a postup pro prihlasovani,
evidenci a vyuctovani externich granti a projektt

Cl. 7 Ukonéeni praci a jejich vyuétovani , mj. fesi:

- povinnost ukoncit projekt podle pozadavk( poskytovatele,

- povinnost zajistit zdroj pro naklady vzniklé ve vazbé na projekt
po jeho ukonceni,

- povinnost archivace dokumentace
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Kontakty
Doc. Ing. Tomds Subrt, Ph.D. — prorektor pro strategii a IS

Magr. Josef Berdanek (vedouci) — beranek@rektorat.czu.cz, tel.: 224 384 048

Ing. Anna Hlavova — hlavovaa@rektorat.czu.cz, tel.: 224 383 478
(OP Praha pdl rlstu, OP Zaméstnanost, IR OP, PRV, OP VVV, NAKI, OP Rybarstvi,

program , F“, OP ZP)

Ing. Klara Jiranova — mjilkova@rektorat.czu.cz, tel.: 224 382 694
(FP7, H2020, Norské fondy, LIFE+, EUROPE AID, Cesko-Svycarsky Fond,
PROGRESS, Sciex-NMSch, ERASMUS+, Visegrad Fund)

Ing. Lucie Peterkova — peterkovalucie@rektorat.czu.cz, tel.:224 383 477
(FP7, H2020, Norské fondy, LIFE+, EUROPE AID, Cesko-Svycarsky Fond,
PROGRESS, Sciex-NMSch, ERASMUS+, Visegrad Fund)

Eva Krejcikova — sedivka@rektorat.czu.cz, tel.: 224 382 642
(GACR, TACR, NAZV MZe, BV MV CR, TRIO MPO, INTER-EXCELENCE MSMT,
Rozvojové programy MSMT, Zahrani¢ni rozvojova pomoc MZV, Interreg)



Dékujeme za pozornost ©

a prejeme
bezproblémovou realizaci projektu



